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Den Menschen gewidmet,
die Hospitality mit Weitblick und Haltung prägen.



Liebe Gäste, liebe Partner:innen und Mitgestalter:innen,
 

Liebe Gäste, liebe Partner:innen und
Mitgestalter:innen,
der Beginn von etwas Neuemlässtsichselten an einem
Datum festmachen.
Er zeigt sich in einem Moment.
Ein Moment, in dem Menschen zusammenkommen. In dem
Gespräche an Tiefe gewinnen. In dem Achtung füreinander
und für das, was wachsen darf, entsteht.
Der Hospitality Jahresauftakt 2026 am Tegernsee war genau
ein solcher Moment.
Er hat spürbar werden lassen, was das Claus Jacobs Network
trägt: Austausch auf Augenhöhe. Präsenz im Miteinander. 
Die Bereitschaft, Gedanken gemeinsam weiterzuentwickeln 
– offen, ehrlich und mit klarem Fokus.
Gerade in Zeiten ständiger Veränderung sind es diese
Begegnungen, die Orientierung geben. Sie entstehen durch
gute Fragen statt schneller Antworten, durch Substanz 
statt Lautstärke und durch gemeinsames Vorangehen statt
isolierter Interessen.
Dieses Album zeigt die Impressionen des Auftakts:
Begegnungen, Perspektiven, Gespräche. Es markiert einen
Anfang. Von Projekten, die wachsen. Von Zusammenarbeit,
die trägt. Von Ideen, die in Bewegung kommen.

 
der HospitalityJahresauftakt2026 am Tegernseewar füruns 
etwas Besonderes – weil er gezeigt hat, wie viel möglich wird, wenn
die richtigen Menschen zusammenkommen. Offen, neugierig, auf
Augenhöhe. Und mit dem gemeinsamen Anspruch, Hotellerie nicht
nur zu verwalten, sondern aktiv weiterzuentwickeln.
Gerade in einer Zeit, in der wirtschaftlicher Druck, Fachkräftemangel
und technologische Umbrüche gleichzeitig wirken, braucht es
Formate wie dieses: Räume, in denen man nicht nur spricht, 
sondern sich wirklich austauscht. Wo aus Ideen konkrete Ansätze
werden, aus Kontakten Kooperationen – und aus Gesprächen
Entscheidungen.
Für uns als aobis ist klar: Zukunft entsteht dort, wo Hospitality und
Technologie gemeinsam gedacht werden – pragmatisch, umsetzbar
und mit echtem Mehrwert für Entwickler, Investoren, Betriebe, 
Teams und Gäste.
Dass dieser Jahresauftakt beim ersten Mal so gut funktioniert 
hat, macht uns dankbar – und motiviert. Wir möchten diesen Weg
weitergehen: mit noch mehr Inhalt, noch mehr Business-Kontext und
noch mehr Verbindung zwischen Menschen, die gestalten wollen. 
Wir freuen uns schon auf den nächsten Auftakt 2027.
Vielen Dank an alle, die dabei waren – und an alle, die diesen Auftakt
möglich gemacht haben. 

Herzlichst 
Fabio Hoffmann
aobis GmbH

Auf das, was wir gemeinsam bewegen
Herzlichst 
Claus Jacobs & Marina Sigl 
Claus Jacobs Network GmbH

VORWORT



Tag 1 -
 Part One

NETWORK Gondeln

Eine Fahrt rauf und runter – 
jeweils 14 Minuten fokussiertes
Speed-Networking pro Gondel.

Begegnungen, die wirken,
Gespräche, die hängen 

bleiben. 

Gondelgespräche mit Weitblick 
In der kleinsten Gondel der Wallbergbahn wurde es groß:
Katharina Beatriz Varga und Julian Mörs trafen auf Alexander
Haas, Gründer der KOKOMO Hospitality AG – für einen
besonderen Podcast-Moment über Vision, Unternehmertum 
und die Zukunft der Hospitality.

 Jetzt reinhören und diesen Gipfelmoment erleben.



Tag 1 -
 Part Two 

Gipfelmatches & Keynotes

Auf dem Wallberg zwischen den 
Gondelfahrten begegnen sich

 Visionen, Marken und Menschen auf 
Augenhöhe.

Impulse & Panels, die über den Gipfel
hinaustragen – klar, kraftvoll und 

zukunftsweisend.



Eröffnungs-Impuls von Christian Kausch, Tegernseer Tal Tourismus
 

Destination Tegernsee: Zukunftsfähiger Tourismus –
Strategien & Insights 





Gemeinsam stark für neuen Wohnraum!

Wir suchen baureife Grundstücke.
Mit Quartiersentwicklung und Neubau schaffen wir neuen Wohnraum im Großformat. Dafür suchen wir baureife Grundstücke 

in Deutschland und Österreich. Verfügen Sie über ein passendes Grundstück? Dann sollten wir miteinander sprechen!

Mailen Sie uns Ihr Exposé an angebote-bmb@buwog.com 
Das aktuelle Ankaufsprofil der BUWOG und alle Infos auf buwog.de/Ankaufsprofil

Wir kaufen

Ihre Grundstücke



Teilnehmer: Michal Reschke – Marriott | Martin Schaller – Union Investment | Dr. Helmut Kienle – Kucera Rechtsanwälte | 
Moderation: Stephanie Zarges-VogelPanel I: Zukunftstrends für Leisure-Hotellerie und

touristisch geprägte Standorte 

„Unsere Branche lebt von einem engen Netzwerk und regem
Austausch. Es gibt kaum eine andere Branche, in der es so sehr auf

Teamwork und gute Partnerschaften ankommt wie in der Hotellerie.
Hier bietet das CJN ein tolles Format, um dies einmal aufs Neue 

unter Beweis zu stellen. Ich freue mich sehr, dass ich als Advisory
Board Mitglied mit meiner Erfahrung und Ideen zu einem tollen 

Event beisteuern durfte. Besonders schön war es zu sehen, dass 
viele Vertreter der jungen und alten Generation zusammen kommen

und voneinander lernen können. Ein großes Dankeschön an alle
Beteiligten für die Organisation und eine sehr gelungene Umsetzung 

am wunderschönen Tegernsee.“

Michal Reschke 
Director, International Hotel Development Germany, Austria & 

Switzerland | Marriott Hotel Holding GmbH



Impuls von Markus Kaplan – BWM Designers & Architects

Teilnehmer: Annekathrin Kühner – Falkensteiner Michaeler Tourism Group | Andreas Striegel – IBCOL Real Estate | 
Markus Kaplan – BWM Designers & Architects | Moderation: Olaf Steinhage Impuls & Panel II: Ferienhotellerie als Assetklasse 



Teilnehmer: Florian Zibert – B.lyb Hotels am Tegernsee | Alexander Haas – Kokomo Hospitaltiy | 
Moderation: Isabell FußPanel III: Tradition vs Zukunft: 

Wie definiert sich der Tegernsee neu? 

„Besonders beeindruckt hat mich die familiäre und vertrauensvolle
Atmosphäre innerhalb des Netzwerks. Sie schafft einen Raum für
echten, offenen Austausch auf Augenhöhe. Am Tegernsee wurde

zudem spürbar, wie eine Region den Balanceakt zwischen Tradition
und Moderne lebt: etablierte Platzhirsche und mutige neue Konzepte

existieren hier nebeneinander und genau dieses Zusammenspiel
macht die Entwicklung so spannend. Ich freue mich darauf zu sehen,

wie sich dieser besondere Ort in den kommenden Jahren weiter 
entfalten wird.

Isabell Fuss
Co-Founder & Managing Partner

compandion



GÄSTE KOMMEN
NICHT FÜR
MASCHINEN ZURÜCK.

So sieht die Zukunft der 
Hotellerie nicht aus.

Zumindest nicht die, an die man sich 
gern erinnert.

WasGästewirklich berührt, passiertzwischen Menschen.
Ein ehrliches Lächeln. Ein Gespräch ohne Zeitdruck. 

Momente, die bleiben – genau wie die Gespräche des 
CJN Hospitality Jahresauftakts. 

Am Wallberg. Am Tegernsee.
Dort, wo aus Austausch echte Verbindung wird.

Doch im Alltag geraten genau diese Momente unter Druck.
Fachkräftemangel, steigende Komplexität, immer mehr 

Systeme im Hintergrund.

Wir bei aobis sorgen dafür, dass Ihre IT einfach funktioniert.
Stabil. Durchdacht. Auf Ihren Betrieb abgestimmt.

Damit wieder mehr Raum entsteht für das, was wirklich zählt:
echte Begegnung.

Die richtige IT macht den 
Unterschied – jeden Tag im Betrieb.

aobis.de



Teilneh mer: Annekath rin Kühner – Falkn steiner Michaeler Tourism Group | Andreas Striegel – IBCOL Real Estate | 
Markus Kaplan – BW M D esigners & Arc hitects | Moderation: Olaf Steinhage 

Part Three… Tegernsee Phantastisch
Gondelgeschichten & Impulse



Panel von Daniela Werth | Bayerische Landesbank
Hotelfinanzierung 2026 – nachhaltig, bankfähig, förderfähig. 

und Erwin Pinzka | Kreissparkasse Miesbach Tegernsee 
Erfolgreiche Planung und Umsetzung von Hotelprojekten 2026



Partnerschaft, 
die verbindet.

 Der HospitalityJahresauftakt stehtfürAustausch, Impulse und
Zukunft.
Als Kreissparkasse Miesbach-Tegernsee unterstützen wir
Formate, die Menschen und Unternehmen in unserer Region
zusammenbringen.

Panel Yvonne Dachs-Stoffel | Momentsuite
KI im Marketing der Hospitality



Panel von Niklas Wittkowski | Pineroll
Hospitality X TikTok Emotionaler ROI

Gondeltalk mit Fabio Hoffmann | aobis & Philip von Ditfurt | apaleo
Zukunft der Hotellerie: Von Automatisierung zu echter
Handlungsfähigkeit



Festsaal | Hotel Bachmair Weissach – Keynotes 
Prof. Timo Leukefeld | Wie werden wir in Zukunft leben

Korbinian Kohler | Bachmair Weissach Group
Die Transformation des Tegernseer Tals





Dinner | Gasthof zur Weißach



Schiffsfahrt rund um den Tegernsee



Schiffsfahrt rund um den Tegernsee



Onsite bei aobis & Egerner Höfe



Mittagessen im Bräustüberl Tegernsee & anschließende Führung mit den Heimatführern



www.bwm.at

Design shapes the stories.
Architecture builds the experienc

Ein herzliches Dankeschön für wunderbare Momente! 



Wir bedanken uns bei all unseren Gäst:innen und Partner:innen
für ein erfolgreiches Event! 
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